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OKUL/KURUM BILGILERI

KURUM KiMLIK BILGISI

Kurum Adi Ortahisar Cumhuriyet Ortaokulu
Kurum Statusi B Kamu O Ozel
Ydnetici 0 3
Ogretmen 47
Kurumda Calisan Personel Sayisi
Memur 12
Hizmetli 02
Ogrenci Sayisi 581
Ogretim Sekli Bt Normal O ikili

KURUM ILETiSIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 04622302335

Faks : 04622305549

Kurum Web Adresi

http://trbcumhuriyet.meb.k12.tr/

Mail Adresi

757148@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle : Gllbaharhatun Mahallesi

Posta Kodu :61030

llce : Ortahisar
ili : Trabzon
Kurum Mudari Sukri KAN GSM Tel: 05322064939
Levent ATAMAN : GSM Tel : 055570466742
Kurum Mudur Yardimcilari Remzi ABDIOGLU: GSM Tel : 05358469480




Kaliteli bir egitim i¢in insanlarin zihinsel ve bedensel yonden saglikli duygusal agidan mutlu ve
kendine giivenen sorumluluk sahibi bireyler olarak gelistirilmesi saglanmalidir. Bu nedenle en biiyiik
sorumluluk biz 6gretmenlere diigmektedir 6gretmenin 6grenci iizerindeki etkisi anne baba ve cemiyetin
etkisinden katbekat iistiindiir. Iyi bir gretmen saf ve temiz tohumun ekicisi ve koruyucusudur.
Ogrencilerini iyiye giizele ve dogruya yoneltmek onun en énemli gérevlerinden biridir. Bir ¢icegi
sularken ona hayat veririz ve bunun yaninda yeni hayatlar yaratiriz. Minik bir yiiregi hayati hazirlamakta
buna benzer o hayata ne kadar giizel hazirlanirsa ve sarilirsa geride yagsamaya deger iyi bir gelecek
birakir. Bir seyler iiretebilmek ve yagamaya dair degerler ortaya koyabilmek i¢in herkesin iyi bir egitime
ihtiyac1 vardir. Giiniimiizde gelisen iilkelerde egitim 6n saflardadir. Iyi bir gelisim icin egitim sarttir.
Egitimde yer alan kaynaklarin etkin bir sekilde kullanmast stratejik planlamaya zorunlu kilmustir.
Ortahisar Cumhuriyet ortaokulu 2024 -2028 yillar1 Stratejik plani okulun mevecut durumu, vizyon, misyon
ve temel degerleri ile kurumsal 6z degerlendirme sonuglari yani sira Okulumuzun geleceginin
planlanmas1 ve faaliyetlerinde kalitenin arttirilmasina rehberlik edecek stratejileri igermektedir.
Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulasmasinda farkindalik ve etkin katilim 6nemli bir rol
oynayacaktir. Bu nedenle ¢alismanin gergeklestirilmesine emegi gegen stratejik planlama ekibi basta
olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Sikrii KAN

Okul Mudura
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA .
NO ADI SOYADI GOREVi
1 |Sikri KAN OKUL MUDURU
2 |Remzi ABDIOGLU MUDUR YARDIMCISI
3 ]Havva Arzu CEVIK OGRETMEN
4 | Tugba GENC OKUL AILE BiRLiGi BASKANI
5 Bir-gﬁl MIRMIR OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI
STRATEJIK PLANLAMA EKiBIi
SIRA .
NO ADI SOYADI GOREVi
1 |Levent ATAMAN MUDUR YARDIMCISI
2 [JHilal YAZICI OGRETMEN
3 |Salih GUZEL OGRETMEN
4 | Soner BAYIR OGRETMEN
5 JOsman YETER OGRETMEN
6 | Mehmet COPCU OGRETMEN
7 [ Bedriye KARA GONULLU VELI
8 ] Ozen EMIR GONULLU VELI

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan sirecine aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve gorismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimuine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALIZI

Stratejik planlama surecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglkl sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bélimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;

Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile Girtin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulug igi analiz

Teknolojik Dlzey

Mali Kaynaklar

Pestle Analizi

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

AN NI N Y N N N N N NN

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



KURUMSAL TARIHCE

Yeni adiyla Cumhuriyet Ortaokulu olan okulumuz, 1968-1969 egitim — 6gretim yilinda Trabzon
Karma ( Kanuni) Ortaokulu’na bagli olarak Trabzon Ticaret Lisesi’nde egitime baglamistir.

Okulumuz 1969- 1970 egitim — 6gretim yilinda Giilbaharhatun Mahallesi Faik Dranaz caddesindeki bugiinkii
binasina tasinmistir. Okulumuz 7000 metrekarelik bir alan lizerine kurulmus olup 16 derslik olarak egitime
baslamistir. Trabzon Lisesi orta kisminda okuyan 6grenciler okulumuza nakledilerek 6grenci sayis1 1200°e ulagsmis ve
kadrolu 6gretmen sayisi da 17 olmustur.

Okulumuzun Trabzon Lisesi ile ortak kullanilan bahgesi bir siire sonra ayrilmistir. 1974 — 1975 egitim —
ogretim yilinda okul bahgesine 6 atolyeli temel egitim islik binasi yapilarak hizmete agilmistir. Béylece okulumuz
hazineye ait arsa tizerine kurulmustur...

1994 yilinda MLO programi ¢ergevesine giren okulumuz, kaliteli 6grenciler yetistirmis olup Trabzon ¢apinda
ayr1 bir yeri ve 0zelligi olan bir konuma gelmistir. Proje ile birlikte dinamik bir yapiya kavusmustur. 40 yillik bir
geemisi olan okulumuz, Trabzon halkindan aldigi giigle, bilimsel verilere dayanarak, Atatiirk¢ii ilkelere siki sikiya bagl
kalarak, arastirmaci ve gittigi yerde kendini kolay kabul ettiren 6grenciler yetistirmistir.

1994 yilinda MLO ( Miifredat Laboratuvar Okulu) kapsaminda yer alan okulumuz ¢agin gerektirdigi arag ve
gerecler ile donatilmistir. Okulumuzda o donemde sekiz adet bilgisayar, bir adet diziistii bilgisayar, Data — Show, TV,
video, tepeg0dz, slayt makinesi, scanner (tarayici) cihazi, epideyeskop ve sinema makinesi mevcuttu. Ayrica
okulumuzda iki laboratuvar smifi, resim siifi, atlye, kiitliphane ve konferans salonu mevcuttu.

Okulumuz 1998 yilina kadar sadece Cumhuriyet Ortaokulu olarak egitim vermistir. 8 yillik temel egitime
gecildikten sonra okulumuzun adi Cumhuriyet I1kdgretim Okulu olarak degismis ve egitime devam etmistir.

1998 yilinda egitime katilan B Blok ile derslik sayimiz artmig ve okulumuzun fiziki yapisi 3 binaya ¢ikmistir.
Bu tarihten itibaren tam giin egitim 6gretime baslamistir.

Okulumuzda 1999 yilinda bilgisayarh egitim teknolojisi siiflari agilarak, Trabzon’da birgok 6gretmen ve
ogrencinin teknoloji egitimi almasia katkida bulunulmustur. 2003 yilinda okul kantinimiz diizenlenmis ve modern bir
gortiniime kavusmustur. 2006 yilinda agilan anaokulu smiflarimiz Trabzon’un en genis mekanina sahip olan tek okul
olma basarisin1 gostermistir. Anaokulumuz kisa bir siirede 130 dgrenciye hizmet vermeye baslamistir. Yine ayni yil
acilan Ozel Egitim sinifi ile 6grenme gii¢liigii ceken 6grencilerin egitim almalarma olanak saglanmustir. 2006 — 2007
egitim dgretim yilinin sonlarmna dogru yeni insa edilen konferans salonu hizmete agilmistir. Ogrencilerin sunum ve
gosterilerini yapmalarini saglayacak sekilde diizenlenmis ve 6grencilerin etkin kullanimina sunulmustur. Okulumuzun
tiim boliimleri ve smiflar teknolojik ara¢ ve gereclerle donatilmistir. Tiim siniflarda internet baglantili bilgisayar ve
projeksiyon cihazlar bulunmaktadir. Bilgi teknolojisinden 6gretmenlerimiz en iist diizeyde yararlanarak egitim 6gretim
faaliyetlerini yliriitmektedir.

2012 yilinda 4+4+4 sistemine ge¢ilmis ve B Blok’un ismi degiserek Cumhuriyet Ortaokulu olarak egitime
devam edilmistir. 2013 yilinda A ve B bloklar birleserek okulumuz daha da biiytimistiir. 2017 yilinda mahallemiz
okullarindan 100. Y1l Tlkokulunun binasinin yikilmasi ile okulumuz B blok binas1 100. y1l Ilkokuluna tahsis edildi ve
2018-2019 egitim 6gretim y1l1 itibariyle A blok binamizda 800 6grenci 26 derslikderslik (ortaokul siniflari, anasmniflari,
ozel egitim smiflar) ile beraber egitim 6gretime devam etmekteyiz

Okulumuzda kurulusundan itibaren; Yusuf SEN (1969 - 1988) , Kemal ERGUL (1988 — 2005) , Mehmet ONGOZ
(2005-2006) , Kemal ERGUL (2006-2010) , M. Cemal KALYONCU (2010-2014), Giicli YILMAZ (2014-
2023) midiirliik yapmustir.

Okulumuzda 2023 yilinda goreve gelen Siikrii KAN miidirliik gorevini siirdiirmektedir.

Okulumuz Trabzonun en koklii okullarindan biri olup, mezun sayimiz her gecen sene daha da artmaktadir.
Cumbhuriyet Ortaokulu, vermis oldugu mezunlarini1 Fen, Anadolu ve Meslek Liselerine basarili bir sekilde
yerlestirmenin gururu ve sevincini yagamaktadir.

10



UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Cumhuriyet Ortaokulu Miidiirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artiriimasi, Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagta 1 hedef, 2.
amagta 2 hedef ve 3. amagta 2 hedef olmak Uizere toplam 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin buytk gogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulasiimistir. 2020, 2021,2022 ve 2023 mali yillar
icin hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda
bu durum agikga gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler énceki plan dénemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet
alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, 6nceki plan donemindeki hedefler benzerlik géstermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin Uist dizeyde olmasi, gerek
beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Mudurligiimiz 2024-2028 doneminde
vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi
itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan dénemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

TABLO 2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI TABLOSU

Yasal Yukiamluliak

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Mudurlugimiz Dayanak
bashgr altinda siralanan
Kanun, Kanun Hikminde

Kararname, Tizik, Genelge|
ilgili
hikamleri yerine getirmekle

ve Yonetmeliklerdeki
miukelleftir.

Mudarlagimiz egitim-
Ogretim hizmetleri, insan

kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,

stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme sireci is ve
islemleri faaliyetlerini
ylritmektedir.
Faaliyetlerimizden
Ogrenciler, oOgretmenler,
personel, yoOneticiler
velileri dogrudan
etkilenmektedir.

Midurligimaz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglari ve 6zel

sektorle mevzuat
hikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
gahsmalarini yliritme

yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasi

1739SayiliMilliEgitimT
emelKanunu

652Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikminde
Kararname

222 Sayili Millf Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No:5.1.1961,RG:
12.01.1961/10705-Son
Ek
Degisiklikler:KanunNo
:12.11.2003/5002,RG:
21.11.2003

ve

657SayiliDevletMem
urlariKanunu

5442Sayili I
Kanunu

3308SayiliMeslekiEgit
imKanunu

439Sayil Ek Ders Kanunu

4306SayiliZorunluilkdg
retimveEgitimKanunu

5018 sayih  Kamu

Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Bulteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB  Milll  Egitim
Madurlakleri
Yonetmeligi (22175

Sayili RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhgi

Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma
Hizmetleri
Yonetmeligi

idaresi

Mudurlagimuazin hizmet

Alanlari ¢ok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik

itibariyle oldukga
blyuktir. Farkh hizmet

alanlariile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde,
diger kurumlarin tabi
olduklari mevzuattaki
farkliliklardan
yetki catismasi

dolayi

yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
68retim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden ,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada

glclik yasamaktadirlar.

Madarligimiz

higbir hizmetinde
mevzuattaki hiikiimlere
aykiri davranmamaktadir.
Tim hizmetlermevzuat
cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi

Bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak
ylratilmektedir.

o Mudurlugumuz
Faaliyetleri geregi
saglk, glvenlik,
altyapi ¢alismalari

gibi ek hizmetlere

ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yaninda
6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
6gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Buis
birligi kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmesi

gerekmektedir.
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04.12.2012/202358
Say! il
ilce MEM’inTeskilatla
nmasi43NoluGenelge

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

2019 -2023ilge Milli
Egitim Mudurlugi
Stratejik Plani
2019-2023 il Milli
Egitim Mudurligi
Stratejik Plani
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

TABLO3. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI TABLOSU

Ust Politika Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde bltgenin

etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9.Madde,
Kanunu Stratejik Plan Hazirlama Performans
e 41.Madde .
Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayil Kamu Idarelerinde Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi Plan hazirlanmasi
Yonetmelik(26Subat2018)
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Timii 5 yilhk hedefleri iceren Stratejik
Kilavuzu(26Subat2018) Plan hazirlanmasi
2018/16sayill Genelge,2019-2023Stratejik Timii 2019-2023Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari(18 Eylil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tami 2019-2023 Stratejik Plani
Programi(18 Eylul 2018) Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tami MEB Politikalan Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Iidarelerince Hazirlanacak Performans Timii Syillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlari Hakkinda Yénetmelik mali yil igin ifade edilmesi
Her bir mali yil igin belirlenen
. . . L hedeflerin gergeklesme
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tamu o
. . durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Raporu Hakkinda Yonetmelik
il Milli Egitim Madarltgt 2019-2023 Stratejik Plani Tami 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi
ilce Milli Egitim MuduirlGgti 2019-2023 Stratejik Plan Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik

Plan hazirlanmasi
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FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

TABLO 4. FAALIYET ALANLARI ILE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-Ogretim is ve islemleri

2. Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin YirGtilmesi
6. Sosyal, Kiltlrel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritllmesi

B- Stratejik Planlama, Aragtirma- Gelistirme

1. Stratejik Planlama islemleri

2. ihtiya¢ Analizleri

3. Egitime iliskin Verilerin Kayrtlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Givenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Taginir Mal islemleri

4. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile isbirligi
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayh ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin bir dizi
toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, érnek” olay yéntemlerini kul -

lanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiiri (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Ortahisar Kaymakamlig '
Ortahisar Belediyesi '
ilce MEM Ust Yénetici v
Okul Mudurd v

Okulda Gérevli Ogretmenler v

Okul/Kurum Yéneticileri Vv
Ogrenciler v

Ogrenci Veliler v

Okul Aile Birligi Vi

Ortahisar ilge Saglik Mudurlagi '
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi '
Diger okul Mudurlikleri v
Trabzon Universitesi '
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midirliigi v
il ve ilge Milli Egitim Midurligi Personeli '
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PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tlrlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi

ve dnceligini tespit etmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri igin Stratejik

Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Paydas Dis Onem Etki .
Paydas Adi Paydag Derecesi Derecesi O?éciel
Ortahisar Kaymakamligi ' 4 3 3
Ortahisar Belediyesi ' 4 3 3
ilce MEM Ust Yonetici v 4 4 4
Okul Muddri v 5 5 5
Okulda Gorevli Ogretmenler v 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri v 3 3 3
Ogrenciler ) 5 5 5
Ogrenci Veliler v 4 4 4
Okul Aile Birligi ' 4 4 4
Ortahisar ilce Saghk Midurliigi v 3 3 2
Ortahisar ilce Emniyet Amirligi v 3 3 2
Diger okul Mudarlukleri ' 3 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1 1
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirligi Vv 3 3 3
ilce Egitim MiidurlGgh Personeli v 4 3 3

OnembDerecesi:1,2,3g6zet;4,5birlikte calis

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hig
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PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudarligimuzin sundugu Griin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili
oldugu, paydaslarin triin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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E 283 5|52l 8 5| 2] B| £E| 3| E| 2| &
S =22 2| &7 | B =| & & &| 2| &£
= v 2|© = = = = S [ >
= = 3 < . = m X
2 o S B E|l & = 8 5
= = ) 2 a = = 50
= = 5 2 — =

1 I RERIE
2 NV

A -Egitim OgretimFaaliyetleri 3 NV V]V
2 IREEIE
5 N[N VIV AV V v
6 IR
7 VI V | V]| V
8 VI V | V]| V
1 Vi V |V \

B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 2 vVl vV |V

Faaliyetleri 3 v |V
4 v |V
5 v |V

C-insan 1 v | v v v]v v

Kaynaklari Geligimi 2 v Vi V| V |V v
3 Vv Vi V| V |V v
1 VI V | V]| V V| Vv
2 VI V | V]| V
3 Vi V |V v

D-Fiziki ve MaliDestek 4 Vi VIV VY v
5 VI V | V]| V V| Vv \ \
6 Vi V |V v
7 Vi V |V v
8 VI V | V]| V V| Vv v

E-Denetim ve 1 V' Vi V| V |V

Rehberlik 2 Vv Vi V| V |V v
1 Vi V |V v

F-Halkla iliskil 2 v Vi V] V|V

-Halkla iligkiler 3 v v y
4 vV [V] V|V
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PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMES]

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorislerinin alinmasi galismalarinda farkl ydntemler izlenmistir. ilge Milli Egitim MadirlGgu
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Gyeleri ile ylz ylize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri
gergeklestirmistir. Ortahisar Kaymakamligi basta olmak tzere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum
kuruluslari vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylze gorisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve onerileri
alinmistir. YUz ylze milakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip
icerisinden goérevlendirilecek Uye veya liyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir.

PAYDAS GORUSLERININ ALINMASINA ILISKIN CALISMALAR

Tablo8: Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Galismalar

Calisma Raporlama ve
Paydas Adi Yéntem Sorumlu Tarihi Uesellentinne
Sorumlusu

Ortahisar Kaymakamlig Milakat  [S. P. Ekip Bgk. 12.09.2023 S. P. Ekibi

ilce MEM Ust Yénetici Mulakat, s b Fyio Bsk. 11.09.2023 . P. Ekibi

Toplanti

Ogretmenler Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Okul/Kurum Yéneticileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Ogrenciler Yuzyize o o yoordinatéri 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

gbrisme

Ogrenci Velileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi

Ortahisar llge Saghk Mudurligu Milakat  [S. P. Ekibi 15.09.2023 S. P. Ekibi

Ortahisar ilge Emniyet Miidurligi Milakat |[S. P. Ekibi 16.09.2023 S. P. Ekibi

ilce Egitim Mudiirlikleri Toplanti - - EKip Bsk. 3 s. P. Ekibi

Ekip Koor. 12.09.2023

Ortahisar Meslek yliksek okulu Milakat |[S. P. Ekibi 18.09.2023 S. P. Ekibi

Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miilakat  [S. P. Ekibi 19.09.2023 S. P. Ekibi

Mudarlaga

il ve ilge MEM Personeli Toplanti  [S. P. Ekip Koor. 26.09.2023- S. P. Ekibi

12.10.2023
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OKUL /KURUM ICI ANALIZ

Insan Kaynaklar:

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

/

e

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

 Okul-Aile Birligi

\

Kurullar

Yardimci Hizmetler

OgrenciKuliip.

Zimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogret.
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Muaduru

Bir okulun en iist diizey yéneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun ginlik isleyisini denetler.
[Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini

belirler ve bu hedeflerin basarilmasi igin galigir.

Mudir Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her turli yazisma, yonetim,
stivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi igleri ile ilgilenir. Mudur tarafindan

verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine getirirler.
Ogretmenler, dgrencilerin 6grenme potansiyelini ortaya cikarmak, 6grencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina

hazirlamak igin galigirlar.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

e  TEFBIS Sistemi ve takibi

e Anasinifi Aidat durumu takip ve sisteme isleme

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tirli yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miiracaat
sahiplerini karsilamak ve yol géstermek; hizmet yerlerini temizleme,
aydinlatma ve isitma islerinde ¢alismak veya basit iklim rasatlarini

yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 il 0 0
5-6 Vil 0 0
7-10Yil 0 0
10 Yil Uzeri 3 100
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Tablo 11. Okul Y6netici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Sureleri
1-3 Vil 0 0 0
4-6 Yil 1 0 1
7-10 Yl 0 1 1
11-15 Yl 4 1 5
16-20 1 1 2
20 ve Uzeri 25 16 41

31 19 50

Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SIRA OGRENCi-6GRETMEN-DERSLIK BiLGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayisi 581
2 Ogretmen Sayisi 47
3 Derslik Sayisi 22
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12
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Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut ihtiyag
1 Din Kdlt. Ve Ahlak Bilgisi 3 0
2 ingilizce 5 0
3 Tirkge 6 0
4 Matematik 6 0
5 Fen Bilimleri 5 0
6 Sosyal Bilgiler 3 0
7 Beden Egitimi 3 0
8 Gorsel Sanatlar 4 0
9 Miizik 2 0
10 Bilisim Teknolojileri ve Yazilim 1 0
11 Teknoloji ve Tasarim 5 0
12 Ozel Egitim Ogretmeni 2 0
13 Rehberlik 2 0
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yih
Gorevi Erkek Kadin Durumu Toplam
1 Memur 1 Lise 37 1
2 Veri Hazirlama velt Lisans 30 1
Kontrol Isletmeni




Tablo 17. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri ile ilgili
Alan Duzenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Duzey

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

®  FAZ Il kapsaminda okulumuza toplam 11“EtkilesimliTahta” kurulumu gergeklestirilmis ve alt yapi ¢alismalari
tamamlanmistir.

®  FAZ Il kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu gergeklestirilmistir.
Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestiriimektedir. Ayrica MidurlGglimuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.
Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik bdlimd,
ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida toplanmis ve kullanimina sunulmustur .Kurumumuz
MEBBIS (izerinden “MEIS, TEFBIS,KitapSecim,e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri

basliklarinda ¢alismalar yuritilmektedir.  Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kulaniimaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 51 53 53 0
Fotokopi Makinesi 3 4 5 0
Bilgisayar 10 10 26 0
Televizyon 2 2 2 0
Tablo 20. Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0 YETERLI
Ekipman Odasi yok 0 1
Kiitiiphane Var 1 0 YETERLI
Rehberlik Servisi Var 1 0 YETERLI
Resim Odasi yok 0 1
Miizik Odasi Var 1 0 YETERLI
Cok Amagli Salon Var 1 0 YETERLI
Spor Salonu yok 0 1
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Mali Kaynaklar

MiudurlGagimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve

tabloda sunulmustur.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitge 210.000 270.000 355.000 421.000 460.000
Okul Aile Birligi 101.500 133.500 192.000 226.000 247.000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 81.500 98.000 107.500 129.000 144.500
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 27.000 38.500 55.500 66.000 68.500
TOPLAM 210.000 270.000 355.000 421.000 460.000

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik,

Glvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 60000 [12.000 80.000 [30.000 125.500 {40.000
Kiglik Onarim 5.000 8.000 15.000
Bilgisayar Harcamalari 30.000 6.000 11.000
Biiro Makinalari Harcamalari 7.000 14.000 30.000
Telefon 2000 3000 5000
Sosyal Faaliyetler 1000 3000 5000
Kirtasiye 3000 16000 19.500
GENEL 60.000 80.000 125.500

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo - kiiltirel, teknolojik, yasal cevresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokultirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullari degerlendirilir. Bu analiz ile elde edilen
veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boélimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin

belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde énemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri slirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya gikabilecek firsat-

tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan glglui ve zayif yonler, gevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar

ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
e  Yasal yikamliliklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelir/giderini arttirici
unsurlar,

e  Tasarruf saglama imkanlari,
o lssizlik durumu,

. Mal-Urin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e  Kullanilabilir bitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e  Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis,

erken yasta evlenme vs.),
. Nifus artisi,
e  Gog,

. Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,

ltiks yasama duskunluk, kirsal alanda kentsel yasam),

e  Beslenme aligkanlklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e  e- Devlet uygulamalari,

e  Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e  Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e  Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

. Hava ve su kirlenmesi,

e  Toprakyapisi,

. Bitki ortis,

e  Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler
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Tablo25. GZFT Analizi

GZFT Analizi

i¢ Cevre

Dis Cevre

Giglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

e Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
guclukler

Bilimsel, teknolojik temali
calismalar icin maddi
kaynak temininde gliglik
yasanmasi

Okul-Aile Birliklerinin etkin
isletilememesi, is ve
islemlerin okul yonetimince
yuklenilmesi

Yonetici ve
O0gretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyac

Kurumumuzda
guvenlik gorevlisi
bulunmamasi.

Mudirlagimaiziin
O6gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yliksek olmasi

Ekonomik gelir
diizeyinin Tirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi

issizlik oranlarinin
Tirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Kadin-erkek nifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Sinif Ogretmeni ve brans
O6gretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmasi

ikili egitim yapmamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glclikler

Ciftgilik ve tarimla
ugrasan yerlesimcilerin
fazlalig,

Bilimsel, teknolojik temali
¢alismalar igin maddi
kaynak temininde gliglik
yasanmasi

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk

Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

Hayvancilik faaliyetlerinin
az olmasi
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Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo26: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIzI
ASAMALARI

TESPITLER/SORUNALANLARI

iHTIYACLAR/GELiSIMALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglari
karsilayacak sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik  planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, igerik ve sayl bakimindan
iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektdr kuruluslar,
Universiteler ve yerel

kuruluslar ile isbirligi
gerektiren ¢alismalarda
,kurum  ve  kuruluslarin
mevzuat farkhhgindan

kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, (Gniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri

Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Sureciile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buylkluga,

idarenin sorumluluk veya
yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara duzenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Ulagilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile
O0gretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

Atama ve yer degistirme déneminde daha az tercih
edilen ilcelerde O0gretmenlere yonelik
sosyal/kulturel faaliyetlere ,motivasyon
¢alismalarina daha fazla 6nem verilmemesi

Kurum Kaltirt Analizi

Stratejik Yonetimde Sireci
ilce is ve islemlerini
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

MerkezivemahallihizmetigiegitimfaaliyetleriilceeS
tratejikYonetim Sireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuz biinyesinde yiratilen proje
¢ahismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin taginmasi
icin ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimasi
icin gerekliy asal dizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongoriillemeyen nedenlerden
dolay! butcede kesinti
ihtimalinin yapilmasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek dngorilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi
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GELECEGE BAKIS

Misyon

Cumhuriyet Ortaokulu olarak misyonumuz; Milli Egitimin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, modern ve kaliteli bir
egitim ortaminda, Atatirk ilke ve inkilaplarina bagli, bilimsel diistinen, arastiran, bilgiye ulasan ve bilgiyi kullanan, problem
¢bzme ve karar verme becerileri gelismis, milli ve manevi degerlere bagli, kendisine ve topluma faydali bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Kalite ve basariyi ilke edinerek, her anlamda saglikli bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLER

. Milli ve Manevi Degerler

. Yasalara Saygi

. Akilcilik

. Cagdaslhk

. isbirligi ve Bilgi Paylasimi

. Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
. Elestirel Dugiinme

. Firsat Esitligi

. Kaliteli Hizmet

. Stratejik Yonetim Sireci

. Arastirma ve Gelistirme

. Evrensel Degerler

. Kisisel ve Mesleki Gelisim

. Uretkenlik

. iletisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Tablo-16 Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1(H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1(H2.1)

AMACG 3 (A3)

Hedef 3.1(H3.1)

AMACG 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5(A5)

Hedef 5.1 (H5.1)

AMAG 6 (A6)

Hedef 6 (6.1)

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir Gist 8grenime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yé nelik
buttncil galismalar yuratilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve givenligi
gelistirilecektir.

Ortaokul kademesinde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katim orani artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.
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Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag1(A1) Ogrencilerin egitim gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER
Sira Gosterge Mevcut (2023)  Hedef Sorumlu Birim
(2028)

PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve %45 % 60 Ogretmenler Kurulu
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(%).

PG1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 85 100 Ogretmenler Kurulu
Ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG1.1.3 20 giin ve Uzeri 6zirsliz devamsizlik yapan 6grenci % 6.2 % 1 Ogretmenler Kurulu
orani (%)
20 glin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci .

PG1.1.4 % 0,02 - Ogretmenler Kurulu
orani (%)
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Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 8grenime gegisi

Al ;
saglanacaktir.

H1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Etkisi 2023 izleme Raporlama
GoOstergeleri (%) 2024 12025 12026 12027 2028 Sikligi Sikligi

(MEVCUT)

PG1.1 %45 66 72 78 84 90 100 yilhk yilhk
PG1.2 % 85 85 88 91 94 97 100 yilhk yilhk
PG1.3 %6,2 36 30 24 18 12 6 yilhk yilhk
PG1.4 % 0,01 11 9 7 5 3 - yillik yillik

Sorumlu Birim

Okul Mudiirligi

ish. Yap. ) )

30-Yap llge Mem , Il Mem, Muhtarliklar, Aile

Birim(ler)

Riskler Ailelerin tutumu
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

saglanacaktir.

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

giderilecektir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Amag2 (A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef (H.1) Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik butiinciil

¢alismalar ydritilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut Hedef
sst Iu Biri
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG2.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi 60 100 Ogretmenler Kurulu
PG2.2 Tlrkge dersi yil sonu puani ortalamasi 65 100 Ogretmenler Kurulu
Fen Bilimleri dersi yil sonu puani .
PG2.3 y P 70 100 Ogretmenler Kurulu
ortalamasi
Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani .
PG2.4 Y Y P 20 100 Ogretmenler Kurulu
ortalamasi
PG2.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi 70 100 Ogretmenler Kurulu
PG2.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 30 Ogretmenler Kurulu
PG2.7 Okulun katihm sagladigi ulusal ve .
] 2 7 Ogretmenler Kurulu
uluslararasi proje sayisi
PG2.8 Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. 184 300 Ogretmenler Kurulu
etkinliklere katilan 6grenci
PG2.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirhkl .
o . . % 37 % 50 Ogretmenler Kurulu
egitim alan 6grenci orani
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Az tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik
bittncil galismalar yurdtilecektir.
Performans Gostergeleri |Hedefe Etkisi 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 izler?e Rapt{rlama
Sikhigi Sikhigi
(%) (MEVCUT)
PG2.1 % 40 60 70 80 85 90 100 yillik yillik
PG2.2 % 35 65 75 82 90 95 100 yillik yillik
PG2.3 % 30 70 75 85 90 95 100 yillik yillik
PG2.4 % 20 80 85 88 92 97 100 yillik yillik
PG2.5 % 30 70 75 85 90 95 100 yillik yillik
PG2.6 % 30 10 15 20 23 27 30 yilhk yilhk
PG2.7 2 2 3 4 5 6 7 yillik yillik
Sorumlu Birim Okul Mudurlaga
ish. Yap. Birim(ler) ilce Mem , il Mem, Belediyeler, Muhtarliklar, Aile
Riskler
Stratejiler S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik

yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan

yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

54 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalar saglanacaktir

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag3(A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi %40 %100 Okul Mudurlaga
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

A3
ITemel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
H3.1 saglanacaktir.
Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |.
Performans Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Siklig Sikhig
PG3.1 %100 %40 %50 %60 | %80 [ %90 | %100 yillik yillik

Sorumlu Birim

Okul Mudurlaga

isb. Yap. . .

$0. Yap Kamu Idareleri, Belediyeler ve Isverenler

Birim(ler)

Riskler
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler

MaliyetTahmini

Tespitler

ihtiyaglar

37




Amac4(A4) Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.1(H 4.1) Egitim ve 6gretimin saghkli ve glvenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi

gelistirilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut( [Hedef(2
Sira GoOsterge 2023) 028) Sorumlu Birim
PG 4.1 Okulda yasanan kaza sayisi - b Ogretmenler Kurulu
PG 4.2 Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda egitim alan i
& g & 455 635 Ogretmenler Kurulu
Ggrenci ve 6gretmen sayisi
PG4.3 IAkran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim i
& & & 348 835 Ogretmenler Kurulu
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 4.4 Saglikl beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen N
8 & 430 B35 Ogretmenler Kurulu
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 4.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda R
Iyen, glda g g ? g 420 635 Ogretmenler Kurulu
verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
PG 4.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen .
g g & 635 635 Ogretmenler Kurulu
sayisl
. . 5 5 Sivil Savunma
PG 4.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi o .
Ogretmenleri

38




Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

Ad kapasite gelistirilecektir.
H1.1 Egitim ve 6étjet.ir.nin sagllkll ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi igin okul saghgi ve
stivenligi gelistirilecektir

Performans Hedefe 2023 20242025 12026 | 2027 | 2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhigi Sikhigi
PG 4.1 % 100 0 0 0 0 0 |0 yillik yilhk
PG 4.2 % 100 455 635 | 635 | 635 635 635 yillik yilhk
PG 4.3 % 100 348 835 | 835 | 835 835 [835 yilhk yillik
PG 4.4 % 100 430 835 | 835 | 835 835 [835 yillik yilhk
PG 4.5 % 100 420 635 | 635 | 635 | 635 635 yillik yillik
PG 4.6 % 100 635 635 | 635 | 635 635 635 yilhk yillik
PG 4.7 % 100 2 2 2 2 2 2 yillik yillik

Sorumlu Birim

Okul Mudirligi

isb. Yap. Birim(ler)

ilce Mem , il Mem, Aile

Riskler
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran
zorbaligl,

Stratejiler

siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi
konularda

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere

karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.)

konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini
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Tespitler

ihtiyaglar

Amag5(A5) Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani

artinillacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut( [Hedef(20
2023) [28)
Sira Gosterge Sorumlu Birim
PG 5.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal .
. . . . . 65 100 Ogretmenler Kurulu
\ve sportif alanlarda en az bir faaliyetekatilan 6grenci orani (%)
PG 5.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum .
. . . . % 2 % 5 Ogretmenler Kurulu
hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani(%)
PG 5.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, .
o ] % 2 %5 Ogretmenler Kurulu
lyarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 5.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt .
. . . . . % 2 % 5 Ogretmenler Kurulu
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenciorani (%)
PG 5.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlarina .
. . 2 Ogretmenler Kurulu
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
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AS Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Performans Hedefe 2023 2024 2025 [2026 (2027 (2028 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg

PG 5.1 % 100 378 418 458 498 [538 [581 yilhk yillik

PG 5.2 % 100 12 15 19 22 25 29 yilhk yillik

PG 5.3 % 100 12 15 19 22 25 29 yillik yilhk

PG 5.4 % 100 12 15 19 22 25 29 yilhk yillik

PG 5.5 % 100 2 2 2 2 2 2 yilhk yillik

Sorumlu Birim

Okul Midiirligi

isb. Yap. Birim(ler)

ilce Mem , il Mem, Belediyeler, Muhtarliklar, Genglik Merkezleri, Aile

Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
Stratejiler

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.S3 Okul

bunyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve

sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini

destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

57 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modullnde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk

oyunlari ders igietkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini
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Tespitler

ihtiyaclar

Amagb(A6) Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut( [Hedef(20
2023) [28)
Sira GOsterge Sorumlu Birim
PG 6.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi 50 50 Okul Mudrlagi
PG 6.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 4 4 Okul Mudurlagi
PG 6.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 47 47 Okul Mudrlagi
PG 6.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen
28 Okul Mudarlagi
sayisl
PG 6.5 Ogretmenlere yénelik diizenlenen egitim sayisi 74 100 Okul Mudrlagi
PG 6.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 35 50 Okul Mudrlagi
PG 6.6 Ylksek lisans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen
o 20 Okul Miidiirligu
ve yOnetici sayisi
PG 6.6 Doktora egitimini sirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve
o - - Okul Midurlugi
yonetici sayisi
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A6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

H6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefe 2023 2024 2025 [2026 (2027 (2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhgi Sikhg

PG 6.1 %100 50 50 50 50 50 50 yillik yillik

PG 6.2 %100 4 4 4 4 4 4 yilhk yillik

PG 6.3 %100 47 47 47 47 47 47 yillik yillik

PG 6.4 % 40 8 12 16 20 24 28 yillik yillik

PG 6.5 %100 74 80 80 90 90 90 yillik yillik

PG 6.6 % 70 4 8 10 15 20 25 yillik yillik

Sorumlu Birim

Okul Midiirligi

ish. Yap. Birim(ler)

ilce Mem, il Mem, Ogretmenler

Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Stratejiler S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluglarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin

gorev alaniile ilgili is bagi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini

gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk diizeylerini artiracak galismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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tahmini maliyet analizi yapilmistir.

Tablo17: Tahmini Maliyetler (TL)

Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1.Yih 2. Yili 3. Yili 4. Yih 5.Yil Maliyet
Al 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H1.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
A2 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H2.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
A3 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
H3.1 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
A4 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H4.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
AS 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
H5.1 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
A6 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H6.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
GenelY6netim
Giderleri
TOPLAM 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 8.000.000
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Izleme ve Degerlendirme

Mudirligimiziin 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Midiirligiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari egitim-dgretim yili calisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Mil i Egitim Miidirligi’ne gdnderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki
idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme galismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade

edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci
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